
AMTA 2021 Conference 

Justification Toolkit 

The 2021 Conference of the American Music  
Therapy Association — Join Us! 
�Dd�� ůŽŽŬƐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�sŝƌƚƵĂů�ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� tŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƚŚĂŶ� ŝŶ� ϮϬϮϬ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕� ƚŽƉ-ŶŽƚĐŚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĐŽŶƚĞŶƚ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ďǇ�ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ĂŶ�
ĂĚĚĞĚ� ĨŽĐƵƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tŝƚŚ� ĐŽŶƚĞŶƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƚĞĂŵ� ůĞĚ� ďǇ� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� tĞŶĚǇ�
tŽŽůƐĞǇ� ĂŶĚ� sŝĐĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ� �ŶĚƌĞĂ� �ĂůƚŽŶ͕� �Dd�� ůŽŽŬƐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�sŝƌƚƵĂů�
�ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ–ϭϳ͕�ϮϬϮϭ͘ 
 
>Ğƚ� ƵƐ� ŚĞůƉ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵƌ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�Žƌ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 
 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DƵƐŝĐ�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚŽƐƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂŶŶƵĂů�
ŵƵƐŝĐ� ƚŚĞƌĂƉǇ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͘� dŚŝƐ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ͕� ŶĞƚǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ�
ŵƵƐŝĐ� ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂƐ� ƚƌĂƵŵĂ͕�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

�Dd��KīĞƌƐ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
�ƵƫŶŐ��ĚŐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�DŽƐƚ�ZĞĐĞŶƚ��ĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�
DƵƐŝĐ�dŚĞƌĂƉǇ�WƌĂĐƟĐĞ 

dŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞƐ͕�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ƉŽƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�
η�Dd�Ϯϭ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�� 

DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�Žī�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�η�Dd�Ϯϭ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�
ƐŽůŝĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ͘� 

dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
ŶĞǁ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�
ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 



,Žǁ�DƵĐŚ��ŽĞƐ�ŝƚ��ŽƐƚ͍ 

�ŝƐĐŽƵŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�DĞŵďĞƌ��ƌŝŶŐ�Ă�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�EŽŶ-ŵĞŵďĞƌ�
�ŝƐĐŽƵŶƚ 
KŶĞ�͞ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͟�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�͞ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͟�
EŽŶ-ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͘�
Ψϳϱ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞ͖�Ψϳϱ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�EŽŶ-ŵĞŵďĞƌ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞ͘ 
 
�ŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�DƵůƟƉůĞ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^�D��
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ 
ΨϲϬ�Žī�ĞĂĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 

&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐĞĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ŵƵƐŝĐƚŚĞƌĂƉǇ͘ŽƌŐͬϮϬϮϭͺĐŽ

ŶĨĞƌĞŶĐĞͺƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͺƌĂƚĞƐͺĂŶĚ

ͺĚŝƐĐŽƵŶƚͺŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͬ 

WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
KǀĞƌ�ϭϮϬ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵŶĚĂǇ�—�Ăůů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘��
�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϯ�
�ĚĚ-ŽŶ��ŽƵƌƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;�Dd�Ϳ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�>ŝĐĞŶƐĞĚ��ƌĞĂƟǀĞ�
�ƌƚƐ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�;>��dͿ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘�sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŵƵƐŝĐƚŚĞƌĂƉǇ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĚƌĂŌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
dŚĞ��Dd���ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ŬĞǇŶŽƚĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƐƟŵƵůĂƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ�
ƚŚĞƌĂƉǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͘��ƩĞŶĚĞĞƐ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ůĂƐƚ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͊� 
 
�ĞĞƉ-�ŝǀĞ�WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 
�ĚĚ-ŽŶ��ŽƵƌƐĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĞ͘��ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƉĞĞƌ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƐŽ�ƚŽƉŝĐƐ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͊� 

tZ/d/E'���:h^d/&/��d/KE�>�dd�Z 
tĞΖƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�η�Dd�Ϯϭ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ΗũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌΗ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�sŝƐŝƚ�ƚŚĞ��Dd��ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�
ǁǁǁ͘ŵƵƐŝĐƚŚĞƌĂƉǇ͘ŽƌŐ͘�^ŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐĞůĨ-ĂĚǀŽĐĂƚĞ͘�͘�͘ 
Þ �ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ďĂƌŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ͘� 
Þ /ĚĞŶƟĨǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǇŽƵΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�

ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ďƵƚ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ũŽď�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞŶĚƐ͘� 

Þ �ĚĚ-ŽŶ��ŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�—�ũƵƐƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽƐƚ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘ Ϯ 

Experience #AMTA21! 

�ĂƌůǇ ZĞŐƵůĂƌ >ĂƚĞ 

;ƵŶƟů�ϴͬϮϬͿ ;ϴͬϮϭ-ϵͬϮϰͿ ;ĂŌĞƌ�ϵͬϮϰͿ 

ZĞŐƵůĂƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗ 

Ψϯϵϵ Ψϰϯϵ Ψϰϳϵ 

�Dd��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�DĞŵďĞƌ� 

�ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗ 

ΨϮϵϵ Ψϯϯϵ Ψϯϳϵ 

^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗ 

Ψϭϵϵ Ψϭϵϵ Ψϭϵϵ 

�Dd��^ƚƵĚĞŶƚ�DĞŵďĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗ 

Ψϭϰϵ Ψϭϰϵ Ψϭϰϵ 

ΨϮϱ ΨϮϱ ΨϮϱ 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂĐŬ 



Sample Justification Letter 
�ĞĂƌ�ф�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌͬ�ŽůůĞĂŐƵĞх͕� 
 
�ƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DƵƐŝĐ�dŚĞƌĂƉǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�
ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ͕�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ–ϭϳ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƵƉĚĂƚĞ�ŵǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ŵǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĐůŝĞŶƚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘ 
 
�Ǉ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�/�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘��/Ζůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐĞůĞĐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�
ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ŽƵƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
 
�Dd�͛Ɛ�ϮϬϮϭ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ͗ 
· �ƩĞŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�/�

ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�/�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƐ�/�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�/�ĐĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ƐŬŝůůƐ͕�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� 

 
dŽ�ŵĞĞƚ�ŵǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ͕�/�Ăŵ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĐŽƐƚ�
ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 
 
ф�/ŶƐĞƌƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŚĞƌĞ�х 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗� 
�ŶǇ�ZĞůĂƚĞĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ͗� 
dŽƚĂů�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ͗�ф/ŶƐĞƌƚ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŚĞƌĞх� 

 
�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�/͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƚƌĂǀĞů�
ƟŵĞ�ŶŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘��DǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵΖƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵĂů�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͘� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘� 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕� 
ф�zŽƵƌ�&Ƶůů�EĂŵĞ�х ϯ 


